Instituto BioMa, Brasil

Aumentando la calidad de vida
de las comunidades de Sao Paulo

Aieska Marinho Lacerda Silva** y Tarcisio Cardieri*®

Introduccion

El proyecto “Jovenes amigos de la naturaleza” fue creado para generar resultados visibles en las areas
de sustentabilidad y cambios estructurales en varias comunidades en Sao Paulo, Brasil. Se trata de una
iniciativa de la asociacién para la conservacién de la naturaleza y el aumento de la calidad de vida (Instituto
BioMa), en asociacién con Sebrae-SP (Oficina de apoyo para pequefias y micro empresas en Sao Paulo). En
2001-2002, el Instituto BioMa no tuvo éxito inicial al realizar la meta de promocion integral y desarrollo
sustentable dentro de los acuerdos de la region de Pontal do Paranapanema. Después de evaluar el proyecto
fue claro que para lograr un cambio positivo y una mejor conexion con los lideres de la comunidad, un
nuevo proyecto debia ser lanzado. Esta vez, el enfoque debia ser trabajar primero con estudiantes y el
personal de ensefianza. La decision se baso en reconocer que los maestros son parte intrinseca de cualquier
comunidad con influencia significativa en muchos ciudadanos.

*  Presidenta del Instituto Bioma, Sao Paulo, Brasil.

* Investigador de la Llave de Amana, Sao Paulo, Brasil.



Instituto BioMa
y organizaciones participantes

El instituto BioMa es una sociedad civil, sin fines de lucro
y con organizacion del sector publico. El Instituto se esta-
blecié en 2002 como resultado de la participacion en el
Proyecto Sigma 7, una iniciativa promovida por la firma
brasilena Amana-Key que se enfrenta al tema del cambio
social y la reinvencion. La mision del Instituto BioMa es
promover la mejoria en el nivel de vida de las personas a
través de proyectos de desarrollo humano, para la disemi-
nacién y transferencia de conocimientos sobre desarrollo
sustentable sostenible.

La mision del Instituto se lleva a cabo por medio de
proyectos con este enfoque y objetivo en mente. Los pro-
yectos son ejecutados a través de sociedades con agen-
cias publicas, escuelas, universidades, companias, asocia-
ciones, y otras organizaciones no gubernamentales. Estos
esfuerzos van dirigidos a regiones brasilefas con un bajo
indice de desarrollo.

Los proyectos del Instituto han sido financiados por
el Fondo Nacional de Desarrollo y Educacion (FNDE,
Fundo Nacional de Desenvolvimento e Educacao) v el
Ministerioe de Educacién y Cultura (NIEC, Ministerio de
Educacao e Cultura). El Instituo también ha recibido apo-
yo de las secretarias de educacion de 14 ciudades; escue-
las participantes y sus miembros; el servicio social de la
industria (SESI); de la municipalidad Presidente Pruden-
te, y del Instituto Naia.”®

Filosofia del proyecto

El proyecto: “Jovenes Amigos de la Naturaleza”, involucra
el andlisis de problemas y situaciones que afectan a las es-
cuelas locales y a sus comunidades. BioMa no se enfoca
en solo algunos aspectos del aprendizaje del medio am-
biente; al contrario, adoptamos un acercamiento holistico
para todo el sistema educativo, dando como resultado
mejor calidad de vida para todos los involucrados. Esta es
nuestra mision v filosofia centrales. La meta del proyec-

to es también adquirir conocimiento de las localidades y
mejorar las relaciones con los miembros de la comunidad.
Este proyecto busca tener siempre en mente las realida-
des de las comunidades y de las escuelas participantes.

Descripcion de actividades

En cada una de las escuela participantes (que regular-
mente comprenden grupos de aproximadamente 300 es-
tudiantes) una universidad de entrenamiento funge como
monitor para distribuir cuestionarios y manejar encuestas,
asi como emplear otros instrumentos de observacion y
consulta para situaciones locales. Al trabajar de cerca con
los profesores y alumnos de las escuelas, la universidad d
entrenamiento pudo hacer numerosas preguntas relacio-
nadas con el desarrollo de la comunidad y temas sociales
en general.

Por ejemplo temas de raza, género, religion, desa-
rrollo sustentable, miseria, hambruna, salud, acceso a
la informacion, violencia, justicia social y econdmica,
y paz, los cuales han sido identificados como areas de
preocupacion dentro del desarrollo de las escuelas. Se
ha hecho claro que maestros y estudiantes estan muy
consientes de estos temas que deben ser abordados para
asi lograr sus - y nuestros- objetivos comunes de éxito.

Estudiantes y profesor trabajan temas relacionados entre si.

2% El Instituto Naia desarrolla una versién de la Carta de la Tierra adaptada para nifios, utilizada por el Instituto bioMa en su trabajo.
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La participacion activa, y la retroalimentacion de la
escuela, han sido muy alentadoras. Como resultado de las
actividades del Instituto, cada escuela ha podido identifi-
car sus necesidades y preocupaciones mas apremiantes.
Junto con las comunidades locales, se les ha dado a las
escuelas la opcién de realizar (o no), un pequefio proyec-
to, utilizando recursos locales de apoyo, asi como linea-
mientos y supervision del Instituto BioMa.

La Carta de la Tierra como marco teorico para discu-
tir y analizar cada situacion presentada en los salones de
clase ha ayudado a promover entre padres, maestros y
miembros de la comunidad actividades relacionadas con
la sustentabilidad. La clave ha sido involucrar a la comu-
nidad local para diseminar conocimiento v realzar la dig-
nidad vy la autonomia de los miembros. Se otorga poder
a cada individuo para realizar cambios y contribuir a una
mejor calidad de vida y al desarrollo sustentable dentro de
la comunidad.

Temporalidad del proyecto

El proyecto “Jovenes Amigos de la Naturaleza” inici6 en
mayo del 2005 y continud en el curso de los dos afos
siguientes. En doce ciudades de la region de Pontal do
Paranapanema, se lanzo en enero del 2006 y duré seis
meses aproximadamente con 11 mil alumnos, 32 escue-
las primarias municipales y secundarias y 500 profesiona-
les de la educacién que participaron de manera directa e
indirecta en este proyecto. El proyecto fue iniciado en la
ciudad de Sumaré en mayo del 2006 vy sigue en progre-
so. Proyectos similares contintian su desarrollo en cinco
diferentes escuelas, comprendiendo aproximadamente
6,500 alumnos y 150 profesionales de la educacion.

Objetivo

El objetivo principal del proyecto es poner en practica
esos principios y valores que promueven el respeto por

los valores universales de la vida humana. Distribuir infor-
macion y aumentar la conciencia entre los participantes,
quienes después discutiran soluciones en sus propias lo-
calidades, y que pueden ayudar a lograr este objetivo.

Metodologia®’

La Carta de la Tierra sirve como nucleo fundamental de
todas nuestras actividades. Su objetivo principal es invo-
lucrar un gran nimero de educadores y gente joven para
construir una sociedad que promueve los valores de sus-
tentabilidad. Al momento de escribir este articulo, se esta
llevando a cabo el proyecto en mas de trece ciudades,
alcanzando asi 37 escuelas, 600 profesionales de la edu-
cacion y 17 mil estudiantes.

Fases del proyecto

17 Fase: Construir sensibilizacion y confianza entre los
participantes.

2" Fase: Adentrarse en las realidades de cada escuela a
traveés del uso de varios instrumentos, tales como en-
cuestas, cuestionarios y diagndsticos. A través de esta
fase se desarrolla un conocimiento mas profundo de
los problemas locales que enfrentan que enfrentan las
escuelas y las comunidades.

37 Fase: Aumentar la capacidad de sofiar a través del uso
de herramientas pedagdgicas como la construccion del
Arbol de los Suefios y el Muro de las Lamentaciones.

47 Fase: Aumentar la conciencia de los principios y valo-
res de la Carta de la Tierra.

57 Fase: Disefio e implementacion de nuevas activida-
des de ensefianza que van dirigidas a esos problemas
identificados durante el diagndstico. Las nuevas acti-
vidades pueden ser utilizadas para complementar el
curriculum existente de la escuela y son dirigidas para
promocionar los principios de la Carta de la Tierra.

67 Fase: Promocidn de actividades supervisadas por es-
cuelas y comunidades, para la formacion de planes de

7 La metodologia central del proyecto fue disefiada en colaboracion con organizaciones asociadas y particulares, a través de la participacion de

los siguientes consejeros: doctora Maria Rita Avanzi (doctor en la Facultad de Educacién de la USP); Alessandra Buonavoglia Costa Pinto

(maestra en ciencias ambientales de la USP); y Elisandra Girardelli Godoi (maestra en educacién de Unicamp).
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accion concretos dirigidos a construir un camino al de-
sarrollo sustentable.

Pasos del proyecto

En este proyecto cada escuela participante es invitada a
exponer algunas problematicas y soluciones que deban
ser cambiadas o redirigidas. Por ejemplo, una escuela
identifico el sobreconsumo de recursos naturales como
un problema, incluyendo el uso excesivo de agua y comi-
da. Del tercero al sexto principio de la adaptacion de la
Carta de la Tierra para nifios fueron utilizados como he-
rramientas pedagogicas para abordar estos temas como
punto de partida. Los facilitadores de nuestro proyecto
discuten estos problemas con los alumnos y maestros y
estos temas son revisados a través de juego, lecturas y
canciones. Estas actividades han probado ser Utiles en
términos de analisis del problema, asi como para la bus-
queda apropiada de soluciones y acciones.

La ayuda creativa pone los principios en practica.
Aqui varios maestros de diferentes disciplinas han dise-
fiado métodos pedagdgicos similares en el saldn de clase
para alcanzar temas y cuestiones de manera creativa y
multidisciplinaria. Lo siguiente son dos ejemplos de este
tipo de acercamiento.

Ejemplo 1. Desperdicio de agua
y otros recursos naturales

El primer paso, era determinar como se transporta el agua
a la escuela y verificar la fuente de suministro (de qué
rio, lago o pozo). El segundo, hacer un esfuerzo colecti-
vo para valuar la calidad del agua, cuantos litros consume
la escuela, cuanto cuesta el agua. Bebederos, sanitarios,
fugas, irrigacion de jardines fueron identificadas como
principales fuentes de desperdicio de agua. Para concluir,
distribuimos informacion acerca de las acciones que de-
ben tomarse por los alumnos y los miembros de la co-
munidad escolar - una vez que tienen esta informacion
- modificando la situacion y previniendo el desperdicio de
este recurso natural. Para trabajar en el futuro sobre este
problema, la comunidad escolar lanzé una campana para
reducir el desperdicio de agua en un 20%.
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La escuela adoptd un acercamiento interdisciplinario
para resolver el problema. Profesores de matematicas vy
estudiantes desarrollaron graficas en el consumo vy sus
valores. Profesores de lengua portuguesa dieron textos
pertinentes para describir como se transportaba el agua
a la escuela. Profesores de geografia y ciencias se enfoca-
ron en los temas relacionados a la orografia local, mantos
acuiferos, rios y contaminacion, entre otros. Profesores de
arte participaron con dibujos y mapas que muestran el re-
corrido del agua de las reservas a las escuelas.

Ejemplo2. Problemas en el almuerzo escolar

A través de un analisis en los periodos del almuerzo esco-
lar, se determind que la presentacion, asi como la manera
en que la comida se sirve a los nifos era insatisfactoria.
Los nifios no usaban utensilios como cuchillos y tene-
dores, solamente usaban cucharas. Los alumnos no eran
capaces de servirse por ellos mismos: adultos les servian.
También se prohibid el uso de recipientes de vidrio para
prevenir accidentes y fueron sustituidos por platos des-
echables por lo que se producia mas basura. Se encontro
que al mend le faltaba una variedad de alimentos nece-
sarios para una dieta balanceada. Debido a los métodos
utilizados para el proceso de la comida, se generaba una
cantidad sustancial de desperdicio en la cafeteria.

Para enfocarse en estos temas la comunidad escolar
propuso una iniciativa para construir una huerta de vege-
tales, hortalizas y hierbas en el patio escolar. Esta iniciati-
va promovio la mejoria y diversificacion del ment ofreci-
do a los ninos, y mejord todo el ambiente escolar.

Para asegurar un acercamiento multidisciplinario, los
maestros de las materias se involucraron para contribuir
con:

* El establecimiento de huertas para aumentar la varie-
dad y calidad de los almuerzos servidos en la escuela.

* El monitoreo del desperdicio de comida, utilizando di-
ferentes medidas y graficas. Se realizaron evaluaciones
y demostraciones diariamente a cargo de los estudian-
tes.

* Una campana para la separacion efectiva de basura
organica e inorganica destinada a la reduccion de palo-



mas alrededor de la escuela. Problema ocasionado por
el hecho de que la comida no era desechada apropia-
damente.

* Eluso de tenedores y cuchillos para ensenar a los nifios
el uso correcto de estos utensilios.

* La modificacion de la rutina al momento del almuerzo
de modo que los alumnos son alentados para servirse
ellos mismos vy probar la nueva comida. Esto promue-
ve un cambio saludable en los habitos alimenticios, asi
como el proceso de socializacion de los alumnos que
discuten qué comer y dénde sentarse (en lugar de que
se les indique sentarse en una sala designada). Al ser-
virse ellos los estudiantes crean menos desperdicios al
consumir el alimento que pueden terminar. Mas aun,
esto ayuda a reducir el trabajo de los asistentes y coci-
neros.

Observaciones generales

Principalmente, la gran ventaja de utilizar la Carta de Ia
Tierra como herramienta pedagogica es que no necesa-
riamente tiene una estructura rigida. Todo el contenido
y areas de estudio del temario nacional brasilefio pueden
ser abordados a través de cuatro pilares y principios de la
Carta de la Tierra. Cada disciplina puede utilizar los princi-
pios para generar métodos de entendimiento mas holisti-
co o innovadores en cada campo respectivamente.

La integracion de la Carta de la Tierra dentro de las
practicas y los métodos pedagdgicos ha proporcionado
nuevas dinamicas de aprendizaje entre los estudiantes.
Esto ha permitido que adquieran experiencias de aprendi-
zaje Unicas, a través de nuevas areas de estudio como: éti-
ca, medio ambiente y solidaridad. Estas nuevas lecciones
se enfocan en temas locales como la discriminacion, raza,
religion y recursos naturales y aporta relevancia directa a
la vida diaria. Esto permite al Instituto crear conciencia en
la importancia de los valores universales de la humanidad
y a los principios de sustentabilidad desarrollados entre
estudiantes y personal.

A través del proyecto, las escuelas participantes son
capaces de operar en forma colaborativa como un red de
trabajo. Eso permite aumentar el intercambio de ideas
entre escuelas y comunidades, particularmente ahora que
las reuniones de grupo y discusiones se llevan una vez por
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mes. Todos los recursos utilizados en las actividades del
proyecto estaban disponibles para las escuelas. La gran
mayoria de las actividades aplicaron la regla de las cuatro
“R": reutilizar, reducir, reciclar y repensar.

Para desarrollar actividades concretas en el salon de
clase, los supervisores pedagdgicos del proyecto v los en-
trenadores llevaron a cabo una investigacion para encon-
trar textos, canciones, peliculas y literatura que pudieran
estar relacionados al tema'y a los principios de la Carta de
la Tierra. El proyecto siempre comenzé identificando los
problemas y temas que serian explorados, para despues
incorporar actividades y contenido en el salon de clase.
Este Ultimo resultado debe ser una accién concreta.

Las escuelas que han participado en la iniciativa de los
“Jovenes Amigos de la Naturaleza” han empezado a de-
sarrollar sus proyectos propios como:

+ Creacién de un centro de apoyo familiar.

* Huertos de vegetales organicos y no organicos y de
hortalizas.

* Herbarios.

* Mejoras en el medio ambiente escolar a través de prac-
ticas como el uso de utensilios de masa, diversidad en
el menl y educacion nutricional.

* Construccion de parques.

+ Creacion de un recetario de hierbas y condimentos
brasilefios.

* Plantacidn de especies endémicas.

* Creacion de un libro de la cronologia de la historia de
conservacion de la escuela, destacando los esfuerzos
de conservacion y su efecto positivo en la comunidad.

Lecciones aprendidas

Es urgente y necesario para la educacion, incorporar una
diversidad de métodos de aprendizaje, actividades y areas
de estudio dentro de los parametros curriculares. Se debe
poner énfasis en los derechos humanos para garantizar el
alcance de las mismas oportunidades educativas y per-
sonales. En este proyecto, la Carta de la Tierra ha fun-
cionado como una herramienta pedagdgica y guia para
acciones futuras en las escuelas participantes.



De acuerdo con José Francisco Pacheco de la Escuela del
Puente (Escola da Ponte) de Portugal: ...es un grave error
pensar que puede ser construida una sociedad de indi-
viduos autonomos, democraticos y participativos, si la
nocion de escuela continta siendo concebida unicamen-
te como un doma cognitivo...es urgente para nosotros,
como individuos comprometernos directamente con las
comunidades locales, cuestionar sus convicciones y de
modo fraterno, retar a las existentes.

Para este proyecto, la implementacion de los principios
de la Carta de la Tierra a través de un acercamiento inter-
disciplinario, constituye la forma ideal y mas efectiva de
acercamiento. Nosotros pensamos que este tipo de acer-
camiento pude ser adoptado por cualquier educador, de
cualquier disciplina, en cualquier escuela, de cualquier pais
con relativa facilidad. Resulta extremadamente accesible
a los estudiantes de cualquier asentamiento demografico,
tanto en ambientes formales de aprendizaje, como en los
informales. Los principios son de facil entendimiento y
tienen el poder de modificar conductas y hacer acciones
operativas que promueven el desarrollo sustentable.
Existen ya planes para desarrollar un libro, con el ti-
tulo Historias de Aprendizaje y Ensefianza, con el fin de
explicar de manera mas amplia los ejemplos practicos del

proyecto. Estaran incluidos articulos y testimonios de los
participantes y educadores que generosamente contribu-
yeron con su tiempo vy esfuerzo con el proyecto “Jéve-
nes Amigos de la Naturaleza”. El texto también resaltara
los mejores ejemplos de practicas llevadas a cabo por las
escuelas participantes, para que otras escuelas puedan
aprender del éxito que hemos alcanzado.

Principalmente, el proyecto es un gran testimonio so-
bre el uso amigable con la naturaleza del programa de la
Carta de la Tierra. Creemos fuertemente que sélo con el
aprendizaje — basado en valores universales — se consigue
un impacto tanto en los ambientes formales como en la
educacion informal, de este modo tendremos la oportu-
nidad de crear mas formas de desarrollo sustentable que
seran benéficas para toda la “comunidad terrestre”.
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www.institutobioma.org.br



